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ABSTRACT

Satisfaction measured by the long-term business competency of rural tourism operators plays 
an important role in generating successful business. This study examined the factors affecting 
the business satisfaction of rural tourism operators. A total of 1,000 questionnaires were completed 
using the data of a fact-finding survey on Rural Tourism Business 2020. Linear and multiple regression 
analysis applying dummy variables was performed on this data. Results showed that the factors 
affecting the business satisfaction of rural tourism operators were the number of operations and 
part-time employees, total sales, earning side income motivation, business types, differentiation 
strategy, and managerial skills. Interestingly, earning side income, personal business, and the number 
of part-time employees were found to have a negative impact on satisfaction. These results indicate 
that it is necessary to come up with business strategies reflecting the factors that improve the 
satisfaction of rural tourism business operators.
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Ⅰ. 서론

농촌관광은 세계적으로 농촌지역의 경제활동 

감소, 인구 고령화 및 소규모 마을의 생존력 감소 

등의 어려움을 극복하기 위한 개발 전략으로 주목

받고 있다(Ayhan et al. 2020; Briedhenhens & 

Wickens 2004). 우리나라에서도 농촌지역의 고

령화, 인구감소 및 농촌경제 활력저하에 대응하기 

위해 정부에서 농촌관광을 농가소득 증대를 위한 

지원사업으로 관광농원, 마을단위 농촌관광 사업, 

교육농장 등 관련 정책개발과 사업을 다양하게 추

진하고 있다(Lee et al. 2006). 농촌관광은 농촌지

역을 기반으로 농촌성과 농촌의 다양한 자원을 활

용하여 자연과 농촌의 고유성을 경험할 수 있는 

관광형태로 부각되어 왔다(Santana-Jimenez et 

al. 2015). 코로나19가 국내ㆍ외의 관광산업에 타

격을 주고 있는 요즘 해외여행에 대한 수요가 국

내 여행에 대한 수요증가로 이어지고 자연에서의 

건강증진과 웰빙에 대한 관심이 고조되면서 농촌

에 대한 관심이 증가하고 있다. 농촌진흥청에서 국

민을 대상으로 조사한 2020 농촌관광 실태조사 결

과를 살펴보면, 국민의 농촌관광 경험률은 30.2%

인 것으로 나타났으며, 66.1%의 응답자가 향후 농

촌관광을 경험할 의향이 있는 것으로 나타났다

(Rural Development Administration 2020a). 

2020년말 기준으로 농촌관광 사업장은 농촌체험

휴양마을, 농가맛집, 농촌민박 등을 포함하여 

32,110개소가 육성되어있으며(Rural Development 

Administration 2020b), 그 외에도 정부 지원을 

받지 않고 지자체에서 자력으로 농촌관광 사업이 

운영되는 곳도 많다. 

농촌관광 사업유형은 농촌체험휴양마을 등 다

양한 경영주체와 마을주민들의 참여와 협력으로 

이루어지는 마을단위 사업과 농촌교육농장, 관광

농원, 농촌민박 등의 개별경영체로 구분할 수 있

다. 또한 농촌관광 사업자들은 소득증대 등의 경제

적 동기, 새로운 사람과의 교류, 농업ㆍ농촌의 공

익가치 및 여가활동 등의 사회적동기, 자원활용 동

기에 의해 사업에 참여하고 있다(Park & Kim 

2012). 대부분의 농촌관광 사업은 가족단위 등 소

규모 경영 시스템으로 이루어지고 있어서 전략적

인 면에서 한계를 가지며 급변하는 시장수요에 대

응하지 못하거나 경영기술이 부족한 실정이다

(Thomas et al. 2011; Park et al. 2014). 이러

한 어려움을 극복하기 위한 방안으로 운영자와 참

여주민들의 경영역량 강화를 통해 경쟁력을 확보

하고(Cursoy et al. 2015), 원가절감을 통한 비용

우위 전략이나 새로운 상품개발 및 고객서비스 개

선을 통한 차별화 전략이 제시되고 있다(Kim et 

al. 2015). 

한편 사업의 목표 달성 여부는 일반적으로 경영

성과(management performance)로 나타나는

데, 판매이익, 매출액, 방문자 수 등의 재무적 경영

성과는 단기성과 관련이 있는 반면, 상품의 서비스 

품질, 신뢰성, 만족도 등의 비재무적 경영성과는 

장기적 성과측정과 관련이 있다(Govindatajan 

1984). Venkatraman, & Ramanujam(1986)는 

기업의 경영성과 중 비재무적 경영성과가 재무적 

경영성과에 비해 중요한 비중을 차지하며, Yoo et 

al.(2007)은 비재무적 성과가 재무적 성과의 원천

이 되며, 기업이 핵심적인 성공요인을 탐색하고 활

용할 수 있는 장점이 있다고 하였다. 이러한 시점

에서 농촌관광 사업자의 장기적 사업역량을 나타

내는 척도인 비재무적 경영성과는 사업을 지속하

기 위한 중요한 동력이 될 수 있다. 특히, 농촌관

광 사업만족도는 향후 농촌관광 사업목표나 차별

화된 사업전략에 반영된다는 점에서 이에 대한 분

석은 향후 농촌관광 사업의 효과적인 성과를 낼 
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수 있는 피드백의 기능뿐만 아니라 성공적인 사업

수행을 위한 기초자료로 이용될 수 있다. 농촌관광

을 실질적으로 개발하고 운영하는 사업자의 사업

만족도에 대한 영향요인을 분석하는 것은 농촌관

광 사업의 경쟁력을 높이고 지속적인 농촌관광 활

성화를 위한 정책지원에 있어서 매우 중요하며, 이

에 따른 구체적인 전략 방향을 설정하는 것이 성

공적인 농촌사업을 육성하는 출발점이 될 수 있다

(Hong et al. 2021). 

농촌관광 사업자의 사업만족도에 영향을 미치

는 요인들은 기업가 정신, 정책지원 탈의존성과 지

역(Cho 2006), 정보력, 대응력, 실천력 등의 농업

경영자 능력과 판매가격(Yoo et al. 2008), 사업

경력(Neito et al. 2014), 인적자원 개발, 경영전

략(Park et al. 2014) 등 다양하게 나타나고 있다. 

그동안 농촌관광의 서비스 품질(Yang 2014), 수

익성, 매출액성장률, 전반적 경영성과(Nieto et 

al. 2011) 등 경제적 성과 측면에서 다양한 이슈

들에 대한 논의들이 많이 이루어졌지만, 농촌관광

사업의 비재무적 성과인 사업만족도 영향요인을 

분석한 연구는 미흡한 상황이다. 특히 농촌관광사

업 운영자의 경영역량 및 경영전략과 만족도 간의 

관계에 대한 분석은 거의 이루어지지 못하였다. 따

라서 본 연구는 2020 농촌관광 실태조사(사업자

부문) 자료를 활용하여 사회경제적 특성, 경영규

모, 사업동기, 경영특성으로 분류하여 농촌관광 사

업자의 사업만족도에 미치는 요인을 분석하고자 

하며, 이를 통해 효과적인 경영전략을 모색함으로

써 농촌관광 사업이 지속가능하게 할 수 있는 방

향성 및 시사점을 제시해 줄 수 있을 것으로 사료

된다. 분석 결과는 새로운 농촌관광 사업 추진과정

에 있어서 성공적 시행을 위한 중요한 기초자료가 

될 것이다.

 

II. 이론적 배경

1. 농촌관광사업 

농촌관광은 농촌지역의 활성화를 위해 농업과 

서비스적인 요소를 결합한 농촌민박으로 1960년

대 유럽을 중심으로 시작되었으며, 독일은 농촌

관광(Rual Tourism), 영국은 녹색관광(Green 

Tourism)이라고도 불려졌다(Getz & Page 2016). 

농촌관광은 주민들과의 교류를 바탕으로 체험활

동, 농촌의 자연과 환경, 역사, 문화, 농업이나 생

활 등을 경험할 수 있는 관광형태이다(Rural 

Development Administration 2020b). 즉, 도

시민과 농촌 주민 간의 교류를 통해 농촌의 자연

경관 및 고유한 특성을 살린 볼거리, 먹거리, 즐길

거리 등을 제공하며 농촌사업 공급자에게는 농산

물 판매(1차)에서 숙박ㆍ음식ㆍ서비스(3차)까지 

소득원을 제공하는 지역활성화를 위한 사업이다

(Yang 2014). 1980년대부터 정부 주도로 관광농

원, 농촌민박마을 등 농촌관광 사업을 추진해왔으

며, 2002년부터 중앙정부와 지방자치단체에서 마

을단위로 전통테마마을, 녹색농촌체험마을, 정보

화마을 등을 지원하고 있으며 지자체별로도 사업

장의 수가 늘어나고 있다(Lee 2012). 그동안 농촌

관광은 농가소득 증대, 각 부처 간의 사업 시행과 

경쟁 등 경제사회적 개발을 달성하는 수단으로 양

적 성장에 치우쳐지고 있어서(Kim 2008), 지속가

능성, 공정관광 등 공동체적 가치와 장기적 경영성

과를 중시하는 질적 성장을 위한 농촌관광 사업을 

추진할 필요가 있다. 

농촌관광사업에 대한 그동안의 연구들을 살펴

보면, Oh et al.(2010)은 농촌관광사업 발전에 있

어서 주민참여와 마을리더 육성이 성공적인 사업

수행을 위한 중요한 요인임을 제시하였다. Song 

et al.(2012)는 마을사업 참여주민들을 대상으로 
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의사결정과 사업진행 제약요인과의 관계를 분석한 

결과, 마을의 수익창출 뿐만 아니라 마을 자체적으

로 개발해야 하는 관광상품, 홍보, 그리고 마케팅 

능력도 농촌사업에서 중요한 제약요인임을 제시하

였다. Ayhan et al.(2020)은 터키의 한 농촌지역

을 대상으로 농촌관광을 위한 적합성을 분석한 결

과 지속가능한 농촌관광 개발을 위해서 지역주민

의 지원과 격려, 체험활동을 위한 숙박, 음식 등의 

질적 개선과 주민의 농촌자원에 대한 인식제고와 

주민교육이 중요함을 강조하였다. Ruy et al. 

(2017)은 농촌관광 사업 경영주를 대상으로 체류

형 관광 활성화를 위해 지속가능한 농촌관광의 관

리운영 전략으로 소비자 욕구를 반영한 상품개발, 

판매처 차별화, 계절성에 따른 일자리 창출, 감성

마케팅 등의 차별화 전략의 중요성을 제시하였다. 

Adeyinka-Ojo et al.(2014)는 성공적인 농촌관

광 사업 수행을 위해서 농촌관광 마케팅 조직의 

중요성과 역할, 자원관리, 지역복지, 농촌관광 이

해관계자들과의 협력이 필요함을 제시하였다. 

2. 사업만족도

만족은 인간의 기본적인 욕구에 의해 동기, 목

표 등을 달성하는 주관적인 감정상태 정도를 나타

내는 개념으로, 농촌관광 사업만족도란 운영자가 

사업에 대하여 주관적으로 느끼는 감정으로 부족

함이 없는 충족된 상태 정도를 의미한다(Han 2021). 

농촌관광사업은 대부분이 개별농가 단위, 가족단

위 등 소규모 비즈니스 형태로 사회정서적 부와 

장기적 성과를 위해 운영되기도 하지만(Zellweger 

et al. 2012), 마을단위 집합 경영의 형태로 공동

으로 사업이 이루어지기도 하기 때문에, 이러한 특

수한 운영여건과 형태로 인해 일반 기업보다 다양

한 요인이 비재무적 경영성과에 영향을 미칠 수 

있다. 특히 소규모로 이루어지는 농촌관광사업의 

사업자들은 전문적인 경영역량, 사업에 대한 계획

이나 경영전략, 마케팅 능력을 갖출수록, 사회적 

동기, 경제적 동기 등 어떠한 사업동기를 가지느냐

에 따라 사업의 성공과 만족도가 달라질 수 있다

(Park & Kim 2012). 농촌관광 관련 사업을 성공

적으로 추진하기 위해 사업자의 역할이나 역량이 

강조되는 만큼 농촌사업을 주도적으로 이끌 사업

자의 만족도 영향요인에 대한 조사는 농촌관광 사

업의 비전을 제시해주고 구체적인 사업전략 수립

을 위한 방향을 설정해준다. 

국내ㆍ외에서 이루어진 사업만족도 영향요인 

중 사회경제적 특성과 관련된 연구들을 살펴보면, 

Hong et al.(2021)는 농산어촌 개발사업 활성화

와 관련해서 공간 및 환경사업에 대한 만족도와 

사업에 대한 이해도, 연령, 거주기간이 주민만족 

향상에 중요함을 강조하였다. Alshibani & Volery 

(2021)는 창업자의 목표 지향성을 유지하는 데 필

요한 창업경험이 많을수록 창업만족도가 높은 것

으로 나타나 창업경험은 주관적 만족 정도인 창

업 만족도와 밀접한 관련이 있음을 제시하였다. 

경영규모와 관련된 연구를 살펴보면, Kim & 

Hwang(2020)은 농촌관광 사업자의 경영성과에 

영향을 미치는 요인을 분석한 결과 성별, 판매시설 

여부는 재무적 경영성과에 운영일 수와 사업경력

은 비재무적 경영성과에 영향을 미치는 것으로 나

타났다. Konish & Ohe(2016)는 고객만족과 관

련하여 메뉴를 개발하고 식당을 장식하고 재방문 

고객을 위한 노력을 하는 경영주일수록 사업만족

도가 높은 것으로 나타났다. Wang et al.(2021)

은 중국의 농촌관광 사업자들을 대상으로 온라인 

설문조사를 통해 만족도 영향요인을 분석한 결과, 

재방문 고객, 수익, 학력에 따라 사업만족도가 다

른 것으로 나타났다. 

사업만족도 영향요인 중 사업동기와 경영특성
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과 관련된 연구를 살펴보면, Milot-Lapointe & 

St-Jean(2021)은 농업 초기 창업자를 대상으로 

자아실현 동기와 창업만족도 간의 관계를 규명한 

결과, 자아실현 동기가 창업만족도에 유의한 영향

을 미치는 것으로 나타났다. Kim(2011)은 국내 

벤처기업을 대상으로 내부역량과 경쟁전략이 경영

성과에 미치는 영향요인을 분석한 결과, 기술역량

과 경쟁전략의 적합성이 높을 경우 비재무적지표

인 시장점유율, 신제품개발능력, 브랜드 인지도에 

유의한 영향을 미친다는 것을 확인하였다. Koo 

(2009)는 관광호텔을 대상으로 핵심역량이 재무

적 경영성과와 비재무적 경영성과에 미치는 영향

관계를 확인한 결과, 핵심역량 요인 중 인사관리와 

조직관리는 재무적 경영성과에만 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 이는 호텔기업의 궁극적

인 목표인 장기적 경영성과 향상을 위하여 인사관

리와 조직관리 역량강화에 집중해야 함을 시사하

였다. Agbenyegah et al.(2022)는 레스토랑 점

주들을 대상으로 분석하여 고객서비스 만족도 향

상, 고객과 신뢰관계 구축 등의 고객관리 전문성이 

레스토랑 점주의 사업만족도에 영향을 미침을 제

시하였다. 농촌관광 사업자의 사업만족과 관련한 

연구를 살펴보면, Cho(2006)는 관광농원 경영주

들을 대상으로 경영성과에 미치는 영향요인을 분

석하여 기업가정신과 정책지원 탈의존성, 지역이 

비재무적성과 만족도에 영향을 미침을 제시하였

다. Lee(2009)은 갈등관리와 주민만족 향상에 있

어서 진단 간의 의사소통, 사업에 대한 이해, 갈등

해결 능력이 중요한 영향요인임을 제시하였다. 

Nieto et al.(2014)는 스페인 농촌민박 사업자를 

대상으로 사업성과의 영향요인을 분석한 결과, 마

케팅 의사결정과 온라인 구전의도는 사업자 만족

도에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이상의 사업

만족도 영향요인에 대한 선행연구를 살펴보면, 사

업자들의 고객서비스 관리, 의사소통 능력, 갈등관

리 능력 등의 경영기술 역량, 경쟁전략, 동기, 사

업경력, 연령, 학력, 재방문고객, 수익, 고객관리 

등이 사업자 만족도에 영향을 주는 중요한 요인임

을 시사한다. 최근 재무적 경영성과에 대한 선행연

구들은 많이 이루어지고 있지만, 농촌관광 사업

에 대한 사업자 만족을 분석한 연구는 미미한 실

정이다.

III. 연구방법

1. 측정항목

본 논문을 위한 농촌관광 사업자의 사업만족도 

영향요인은 2020 농촌관광 실태조사(사업자부문)

를 토대로 사회경제적 특성(성별, 연령, 사업경력), 

경영규모(숙박시설여부, 판매시설 여부, 방문객수, 

매출액, 운영일 수), 사업동기, 경영특성(사업유형, 

경영전략(비용절감, 차별화 전략), 경영역량(관리

기술, 기업가 및 개인 숙련 기술)) 등으로 구성하

였다. 비재무적 성과요인인 사업자 만족도는 선행

연구(Nieto et al. 2014; Agbenyegah et al. 

2022)를 바탕으로 본 연구에 적용하였다. 사업만

족도의 측정항목은 리커트 5점 척도(1=전혀 만족

하지 않는다, 5=매우 만족한다)로 측정되었다. 

2. 자료수집

본 연구는 농촌진흥청의 2020년 농촌관광 실태조사

(사업자부문)(Rural Development Administration 

2021b) 자료를 활용하여 분석하였다. 본 조사의 

대상기간은 2020년 1월 1일부터 12월 31일까

지 농림축산식품부 및 농촌진흥청 정책 및 사업

으로 추진된 국내 농촌관광 사업자 6개의 사업유

형(농촌체험휴양마을, 농촌교육농장, 농가맛집, 관

광농원, 농촌민박, 농어촌형 승마시설)을 대상으로 

진행되었다. 최종적으로 본 연구에서 활용된 데이
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터는 2020년 1년 동안의 농촌관광 사업현황 및 

성과이다. 조사모집단은 농촌체험휴양마을(1,151

개소), 농촌교육농장(621개소), 농가맛집(117개소), 

관광농원(963개소), 농촌민박(29,029개소), 농어촌

형승마시설(229개소) 총 32,110개소이며, 그 중 

농촌관광 사업자 실태조사의 목표 표본 크기는 17

개 시ㆍ도 분포 등을 고려한 1,000개소를 임의로 

설정 및 수집하였다. 최종적으로 분석에 사용한 

유효표본수는 농촌체험휴양마을(202개소), 농촌

교육농장(199개소), 농가맛집(50개소), 관광농원

(179개소), 농촌민박(242개소), 농어촌형승마시설

(128개소) 총 1,000개소이다(Rural Development 

Administration 2021b).

3. 분석방법 

자료의 분석은 IBM SPSS Statistics 28을 활용

해 분석하였다. 우선 응답자들의 인구학적 특성과 

농촌관광 사업 운영현황을 파악하기 위해 조사된 

1,000개의 사례를 바탕으로 빈도분석과 기술분석

을 실시하였다. 다중공선성 진단을 통해 문제점을 

검토하였다. 명목변수로 측정된 성별, 사업유형, 

경영전략, 사업동기, 숙박시설 보유 여부, 판매시

설 보유 여부는 더미변수로 전환하였다. 독립변수

인 성별은 여자를 기준변수(reference category)

로, 경영전략은 비용절감을 기준변수로, 사업유형

은 마을단위 사업체를 기준변수로, 사업동기는 공

악적 가치보전, 귀촌사업 등 기타동기를 기준변수

로, 숙박시설 및 판매시설 보유 여부는 ‘예’를 기

준변수로 적용하여 더비변수를 사용하였다. 연령, 

사업경력, 사업장 종사자 수(상용직), 사업장 종사

자 수(임시직), 연간 방문객 수, 운영일 수, 매출액

은 연속변수로 설정하여 분석에 이용하였다. 종속

변수를 사업 만족도로 설정하고 독립변수(명목변

수, 연속변수)들과 함께 선형다중회귀분석을 실시

하였다. 분석에 이용된 변수는 Table 1과 같다. 

Classification Name Variable explanation and measures

Dependent 
variables

Business satisfaction
Operators’ satisfaction with rural tourism business 
(5-point Likert scale) 

Independent 
variables

Gender Male = 1, Female = 0

Presence of lodging Presence = 1, Absence = 0

Presence of a sales facility Presence = 1, Absence = 0

Business motivation 1 Earning profit = 1, Otherwise = 0 

Business motivation 2 Earning side income = 1, Otherwise = 0

Business motivation 3 Rural public value, leisure, Etc. = 1, Otherwise = 0

Business types Village-based business = 1, Personal business = 0 

Business strategy Cost reduction = 1, Differentiation strategy = 0

Business competency 1 Managerial skills (5-point Likert scale) 

Business competency 2
Entrepreneurial & personal maturity skills
(5-point Likert scale) 

Age Age ranging from 18 to 80 

Business experiences Experience in running rural tourism business (year)

Number of full-time employees Number of full-time employees hired in 2020 

Number of part-time employees Number of part-time employees hired in 2020

Number of visitors Number of tourists visiting villages during 2020

Number of operations Number of actual operations during 2020

Total sales Total sales earned from rural tourism business during 2020

Table 1. Input variables
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Ⅳ. 결과 및 고찰

1. 조사대상자의 특성 

본 연구의 조사대상자의 인구통계학적 특성과 

농촌관광 사업 운영현황은 Table 2와 같다. 성별

은 남성이 67.9%로 여성(32.1%)보다 더 높게 나

타났으며, 연령은 60대가 41.4%로 가장 높게 나

타났으며, 50대 29.4%, 70대 이상 14.0%, 40대 

10.3%, 30대 이하 4.1% 순으로 나타났다. 사업유

형은 마을단위 사업은 20.2%, 개별경영체는 79.8%

로 더 높게 나타났다. 경영전략은 차별화 전략에 

초점을 두는 경우가 64.3%로 높게 나타났으며, 

55.2%가 숙박시설을 보유하고 있으며 농특산물 

등을 판매하는 판매시설 보유비율은 44.6%로 낮

게 나타났다. 

사업경력은 10년 이상 20년 미만이 38.3%로 

가장 높았으며, 5년 이상 10년 미만이 35.9%, 5

년 미만이 17.5%, 20년 이상이 8.3% 순으로 나타

났다. 연간 방문객 수는 1,000명 미만이 59.9%로 

Classification
Frequency 

(%)
Classification

Frequency 
(%)

Gender
Male 679(67.9)

Business 
motivation

Earning profit 434(43.4)

Female 321(32.1)
Earning side income 265(26.5)

Age

Equal or less than 39 years 41( 4.1)

40 ~ 49 103(10.3)
To meet new people 30( 3.0)

50 ~ 59 294(29.4)

60 ~ 69 414(41.4) To start a business after 
retirement 

53( 5.3)
Equal or more than 70 140(14.0)

Business 
experiences

Less than 5 years 175(17.5) Contribution to individuals’ 
leisure activities 

74( 7.4)

5 ~ 10 years  359(35.9) To protect rural public value 94( 9.4)

Suggestions by surroundings 26( 2.6)10 ~ 20 years 383(38.3)

To extend sales of agrifood  11( 1.1)
More than 20 years 83( 8.3)

To spend leisure time 13( 1.3)

Business types 
Village-based business 202(20.2)

Number of 
visitors

Less than 1,000 599(59.9)

1,000 ~ 3,000 233(23.3)
Personal business 798(79.8) 3,000 ~ 5,000 60( 6.0)

Business 
strategy

Cost reduction 357(35.7) 5,000 ~ 10,000 52( 5.2)

Differentiation 643(64.3) More than 10,000 56( 5.6)

Presence of 
lodging 

Yes 552(55.2)

Number of 
operations

Less than 150 396(39.6)

No 448(44.8) 150 ~ 250 158(15.8)

Presence of a 
sales facility 

Yes 446(44.6) 250 ~ 350 273(27.3)

No 554(55.4) More than 350 173(17.3)

Number of 
full-time 
employees 

0 ~ 1 505(50.5)

Total sales

Less than 30,000,000 451(45.1)
2 325(32.5)

30,000,000 ~ 60,000,000 240(24.0)3 90( 9.0)

More than 3 80( 8.0)
60,000,000 ~ 90,000,000 122(12.2)

Number of 
part-time 
employees

0 620(62.0)

1 221(22.1)
90,000,000 ~ 120,000,000 42( 4.2)

2 86( 8.6)

3 30( 3.0)
More than 120,000,000 145(14.5)

More than 3 43( 4.3)

Table 2. Characteristics of respondents
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가장 높았으며, 1,000명 이상 3,000명 미만이 23.3%, 

5,000명 이상이 10.8%, 3,000명 이상 5,000명 

미만이 6.0% 순으로 나타났다. 운영일 수는 150

일 미만이 39.6%로 가장 높게 나타났으며 250일 

이상 350일 미만이 27.3% 로 나타났다. 매출액은 

3천만원 이하가 45.1%, 3천만원 이상 6천만원 미

만이 24.0%, 120천만원 이상이 14.5%, 6천만원 

이상 9천만원 미만이 12.2%로 순으로 나타났다. 

조사대상자의 사업장에서 50.5%는 상용직 종사자 

수가 1명 이하인 것으로 나타났으며, 임시직 종사

자 수는 62.0%가 고용하지 않는 것으로 나타났다.

2. 농촌관광 사업자 만족도 영향요인

농촌관광 사업자의 사업만족도 영향요인에 대

한 회귀분석 결과는 Table 3과 같다. 회귀모형은 

F=4.801(p<0.001)로 유의한 것으로 나타났으며, 

수정된 결정계수(R2)는 0.057로 구축된 모형의 설

명력이 작지만, Kim et al.(2014)과 Toya & 

Skidmore(2007)에서 알 수 있는 것과 같이 소비

자 행동 분야에서나 사회ㆍ경제적인 독립변수를 

고려할 경우 모형의 설명력이 30% 이하로 작게 

계산되는 점을 감안하여 본 연구에서의 제시된 모

형도 의미가 있다고 보여진다. 독립변수들 사이에 

상관관계인 다중공선성 진단 결과 모든 독립변수

의 상승변량(VIF: Variance inflation factor)값

이 3.0 미만이고, 공차한계도 0.1 이하로 나타나 

다중공선성에 따른 문제는 없는 것으로 판단하였다.

연속변수로 설정한 독립변수가 사업자 만족도

에 미치는 특성을 살펴보면, 운영일 수(t=-2.249), 

사업장 임시직 종사자 수(t=-2.591), 매출액(t= 

2.344)은 농촌관광 사업자 만족도에 통계적으로 

유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이는 운영

Unstandardized 
coefficient

Standardized
t Sig. VIF

B SE Beta

(Constant) 3.146 0.202 15.568 0.000

Social-economic 
characteristics

Gender 0.062 0.050 0.039 1.226 0.221 1.084

Age 0.000 0.000 -0.020 -0.658 0.510 1.016

Business experience(year) 0.007 0.004 0.061 1.949 0.052 1.023

# of full-time employees -0.012 0.008 -0.060 -1.631 0.103 1.451

# of part-time employees -0.024 0.009 -0.083 -2.591 0.010 1.100

Scales of business

# of visitors (year) 0.000 0.000 -0.037 -1.056 0.291 1.270

# of operations (day) 0.000 0.000 -0.078 -2.249 0.025 1.269

Total sales 0.000 0.000 0.098 2.344 0.019 1.860

Absence of lodging 0.019 0.048 0.013 0.387 0.699 1.129

Absence of sales facility -0.056 0.050 -0.038 -1.123 0.262 1.128

Motivation
Earning profit -0.240 0.057 -0.144 -4.187 0.000 1.439

Earning side income -0.022 0.055 -0.014 -0.403 0.687 1.461

Business 
characteristics

Personal business -0.208 0.064 -0.114 -3.230 0.001 1.311

Differentiation 0.108 0.048 0.070 2.231 0.026 1.047

Managerial skills 0.242 0.067 0.185 3.605 0.000 2.796

Entrepreneurial & personal skills -0.140 0.077 -0.097 -1.825 0.068 2.990

F=4.801(p<0.001), =0.072, Revised =0.057

Table 3. Results of multiple regression analysis of factors affecting operators’ satisfaction with rural

tourism
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일 수가 많을수록, 매출액이 높을수록, 임시직 직

원이 작을수록 사업자 만족도가 증가하는 것을 의

미한다. 연령(t=-0.618), 사업경력(t=1.949), 연간 

방문객 수(t=-1.056), 사업장 상용직 종사자 수

(t=-1.631)은 통계적으로 유의한 영향을 미치지 

않는 것으로 나타났다. 

더미변수를 사용한 독립변수와 사업자 만족도

와의 관계를 살펴보면, 사업 동기요인 중 ‘부수입 

확보’(t=-3.519)가 사업만족도에 통계적으로 유의

한 부(-)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 기준

변수인 공익가치 및 여가 등 기타동기가 부수입 

확보보다 상대적으로 낮은 영향력을 미치는 것

으로 나타나 공익가치 및 여가 등 기타동기에 비

해 부수입 확보 동기가 높을수록 사업만족도가 

감소하는 것을 의미한다. 사업유형중 ‘개별경영

체’(t=-3.230)가 사업만족도에 통계적으로 유의한 

부(-)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 개별경영

체가 기준변수인 마을단위 사업체보다 상대적으로 

낮은 영향력을 미치는 것으로 나타나 마을단위 사

업체에 비해 개별경영체를 운영할수록 사업만족도

가 감소하는 것을 의미한다. 경영전략 중 ‘차별화 

전략’(t=2.231)은 사업만족도에 통계적으로 유의

한 영향을 미치는 것으로 나타났으며, 기준변수인 

비용절감 보다 상대적으로 높은 영향력을 미치는 

것으로 나타나 경영전략이 차별화 전략일수록 사

업만족도가 증가하는 것을 의미한다. 마지막으로 

농촌관광 경영역량 중 관리기술(고객서비스, 재무, 

마케팅, 조직역량, 소규모사업 규제, 감독역량, 

t=3.605)이 사업만족도에 통계적으로 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. 

V. 요약 및 결론

농촌관광 사업의 효과적인 경영전략 수립과 정

책지원을 위해서는 농촌관광 사업자의 사업만족도

에 영향을 미치는 요인을 이해하는 것이 중요하다. 

농촌관광 사업자의 사업만족도 영향요인을 살펴봄

으로써 지속적인 농촌관광 사업과 효과적인 경영

성과 방안을 제시하는데 본 연구의 목적이 있다. 

본 연구는 농촌관광 실태조사 자료를 활용하여 농

촌관광 사업자의 사업만족도 영향요인을 분석하였

다. 더미변수를 이용한 다중회귀분석 결과 사업만

족도에 영향을 미치는 특성은 운영일 수, 사업장 

임시직 종사자 수, 매출액, 사업동기 요인 중 부수

입 확보, 개별경영체, 차별화 전략, 관리기술로 나

타났다. 

사회경제적 특성의 경우 농촌관광 사업자의 성

별, 연령, 사업경력은 사업만족도에 영향을 미치지 

못하는 것으로 조사되었으나 농촌관광 사업자 임

시직 수는 사업만족도에 부(-)의 영향을 미치는 것

으로 볼 수 있다. 이는 사업경력이 농촌관광사업 

만족도에 유의한 영향을 미쳤던 선행연구(Kim & 

Hwang 2019)와는 다른 결과이며, 농촌관광 사업

자가 임시직을 많이 고용할수록 사업만족도가 감

소한다는 것을 시사하고 있다. 이는 농촌관광 사업

은 일반 농업경영과는 달리 체험프로그램 운영, 숙

박관리, 향토음식 제공, 해설 등 다양한 경영기술

과 관리가 필요하므로 단기로 고용되는 비정규직 

고용은 상시직에 비해 업무지시, 교육, 임금시간 

등 신경 써야 할 일에 대한 부담이 많은 것으로 판

단된다. 경영규모와 관련하여 농촌관광 사업장의 

연간 운영일 수는 체험, 교육, 시설 등의 예약율과 

연관이 있기 때문에 관광객이 많이 방문하고 사업

운영이 활성화 될수록 사업만족도가 높다는 것으

로 볼 수 있다. 또한 농촌관광 사업 관련 매출액이 

증가할수록 농촌관광사업 만족도에 정(+)의 영향

을 미칠 확률이 높은 것을 확인할 수 있다. 이는 

매출액 등 객관적 성과지표가 주간적 만족도에 영

향을 미쳤던 선행연구(Lee 2017)와 유사한 결과
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이다. 정리하면 운영일 수와 매출액 등의 객관적 

성과측면이 사업의 만족도와 비례하지만, 다발적 

임시적 고용은 업무교육, 노동시간 계산 등으로 인

해 사업 만족도는 떨어질 수 있음을 시사한다. 

농촌관광 사업자의 동기요인의 경우 농업 외 부

수입 확보가 공익가치, 여가활동, 주변권유 등의 

기타동기에 비해 사업만족도 증가에 부(-)의 영향

을 미치고 있는 것으로 볼 수 있는데 이러한 결과

는 재방문고객, 수익이 사업만족도에 영향을 미쳤

던 선행연구(Wang et al. 2021)와는 다소 다른 

결과이다. 이는 농촌관광 사업이 코로나19 등으로 

인해 부수익 확보 동기를 충분히 충족시키고 있다

고 볼 수 없기 때문으로 판단된다. 

농촌관광 경영특성과 관련하여, 경영전략 중 차

별화 전략에 중점을 두는 경우 사업만족도가 확률

이 더 높은 것으로 나타나는데, 이는 차별화 전략

이 기업성과에 영향을 미쳤던 선행연구(Sun & 

Lee 2013; Park et al. 2014)와 유사한 결과이

다. 이는 제품 및 서비스에 대한 차별화와 혁신을 

꾀하여 경쟁우위를 확보하거나 다른 농업경영체와 

모방할 수 없는 독특한 제품이나 서비스를 개발할

수록 사업만족도에 영향을 주게 됨을 알 수 있다. 

농촌관광 사업자의 사업만족 향상을 위해서는 고

객서비스, 상표, 마을의 문화, 역사자원 등 농촌자

원을 효과적으로 활용한 스토리텔링 등의 자원 및 

마케팅 차별화 등과 같은 보다 구체적인 경영전략

이 개발되어야 한다는 실무적인 필요성을 강조하

고 있음을 제시하고 있다. 사업유형의 경우 교육농

장, 관광농원, 농촌민박, 농가민박, 농촌형승마시

설 등 개별경영체를 운영할수록 체험휴양마을 등 

마을단위 사업에 비해 사업 만족도가 낮게 나타났

는데, 이는 농촌관광마을의 관광사업은 마을단위 

집합경영의 형태로 다양한 경영주체뿐만 아니라 

마을주민들이 함께 고민하고 참여하여 운영되기 

때문에 주민 간 유대감 형성, 농촌마을에서 가족들

과 함께 살아갈 수 있는 기회마련 등 마을공동체 

사업에 대한 기대감이 큰 반면 개별경영체는 혼자

서 사업확장, 세금, 제품개발 등 경영적인 측면에

서 많은 한계를 가지고 있어서 만족도가 떨어질 

수 있기에 나타난 결과로 판단된다. 경영역량과 사

업만족도의 관계를 살펴보면, 고객서비스, 재무, 

마케팅, 조직역량, 감독역량 등의 관리기술 역량이 

책임감, 내트워크, 목표설정, 협상, 환경인식 등의 

기업가 및 개인 숙련 기술역량 보다 사업만족도가 

더 높은 것으로 나타났으며, 특히 재무 및 인적자

원에 대한 관리능력이 농촌관광 사업 만족도로 연

결되는 중요한 영향요인임을 시사한다. 이러한 결

과는 인사관리, 마케팅관리, 서비스 관리가 비재무

적 경영성과에 유의한 영향을 미쳤던 Conant et 

al.(1990), Koo(2009) 등의 연구와 유사한 결과

가 도출되었다. 따라서 보다 지속가능하고 경쟁력 

있는 농촌관광 사업을 위해서는 운영자의 경영역

량이 중요하기 때문에 운영자의 역할에 대한 이해

와 함께 마케팅전략 수립, 고객서비스 및 만족에 

관한 체계적인 정보기술 수집, 우수한 인력확보 등 

다양한 운영자의 노력이 필요하다. 

분석결과를 토대로 농촌관광 사업만족도 영향

요인에 대한 시사점을 제시하면 다음과 같다. 첫

째, 본 연구의 결과는 사회경제적 특성, 경영규모, 

사업동기, 경영특성을 고려한 비재무적 성과인 사

업만족도에 영향을 미치는 요인을 종합적으로 구

명하고 향후 연구에 이론적 근거를 제시한다는 점

에서 학술적 가치가 있다. 둘째, 농촌관광 사업은 

사업자의 만족도를 높이기 위해 경영전략 중 집중

한 목표시장에서 차별화 전략을 바탕으로 고객의 

독특한 욕구에 중점으로 두어서 경영성과를 높이

는 것이 중요하며 지역의 활용자원을 바탕으로 효

율적인 차별화 전략을 실행할 수 있는 교육이나 
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매뉴얼 보급이 필요하다. 또한 사업파트너를 확보

하고 다양한 네트워크 관계를 통해 사업 운영일 

수를 확대하여 농촌관광 사업이 효과적으로 추진

되도록 해야 할 것이다. 셋째, 농촌관광 사업자의 

부수익 확보 동기가 사업만족도에 강한 영향 변수

임이 확인되었으므로 부수익 확보 등 경제적 동기

를 강화하기위해 다양한 사람들과의 교류, 농업·

농촌의 공익가치 및 여가활동 등을 통한 사회적 

가치 인식이 확대될 필요가 있음을 시사한다. 넷

째, 농촌관광 사업 운영에 있어서 관리기술 역량은 

사업자의 만족도를 높이기 위한 중요한 변수임을 

이해하고 농촌개발 정책에 있어서 현장포럼과 같

은 고객서비스, 마케팅, 조직관리를 위한 역량강화 

프로그램을 통해 운영자 역량 제고에 힘을 실어야 

한다. 정책결정자들은 정책의 계획단계부터 이러

한 역량강화를 고려한 프로그램을 계획하고 운영

자를 위한 맞춤교육 등 사업역량을 갖출 수 있는 

제도적인 시스템 구축이 필요하다. 

본 연구는 농촌진흥청의 2020년 농촌관광 실태

조사를 활용하여 분석하였기 때문에 전체 농촌관

광 사업자들로 일반화 시키는 데는 한계가 있지만, 

농촌관광 경영주의 장기적 경영성과를 나타내는 

사업만족도 영향요인을 실증적으로 분석하였다는 

데 의의가 있다. 향후 연구에서는 비재무적 성과에 

대한 다양한 척도를 고려하여 본 연구의 범위를 

확대하여 분석하는 연구가 필요하며, 만족도에 영

향을 미치는 변수들을 고려한 농촌관광사업의 효

율적 운영방안 및 전략개발에 관한 연구도 의미가 

있을 것으로 생각된다. 
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